Vaikuttamistoimielinten
kehittaminen 2025

Aluehallitus 16.6.2025

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Kehitystyon tausta

 Vaikuttamistoimielinten tyoskentelya ja sen vaikuttavuutta kehitetaan vuoden 2025 aikana yhteistyossa
vaikuttamistoimielinten, virkavalmistelun ja poliittisten paattajien kanssa.

+ Kehittaminen pohjautuu vaikuttamistoimielinten omiin havaintoihin ja toiveisiin seka virkavalmistelun ja
poliittisten paattajien esiin nostamiin kehittamistarpeisiin.

» TyO kaynnistyi 6.3.2025 keskustelutilaisuudella, johon osallistui vaikuttamistoimielinten edustajia,
luottamushenkiloita ja Pirhan virkajohtoa. Tilaisuudessa kasiteltiin neljaa teemaa:

1. Vaikuttamistoimielinten asema ja toimintatavat (nykytila)
Vaikuttavuus

Vaikuttamistoimielinten ja muiden osallistumisen tapojen yhteydet

-

Yhteenveto ja askeleet eteenpain

« Tilaisuuden keskustelut kaytiin kolmessa pienryhmassa. Kaikki pienryhmat kasittelivat kaikki teemat.
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Keskustelutilaisuuden nostoja

Teema 1: Asema ja
toimintatavat

Suurimpia haasteita ovat rajallisiksi
koetut osallistumisen mahdollisuudet
ja vaikuttavuus.

« Asioita on tuotu kasittelyyn vasta
lahella paatoksentekoa. Tieto
lausuntojen kasittelysta tai
vaikuttavuudesta ei aina vality
vaikuttamistoimielimiin.

Osallistumiselta toivotaan
ennakollisuutta, monipuolisuutta ja
joustavuutta. Vuorovaikutusta
vaikuttamistoimielinten ja valmistelun
valilla on mahdollista parantaa.

Yhteistyon tavat valiokuntien kanssa
taytyy maaritella. Valiokuntaohjelma
luo reunaehdot kehittamiselle.

Vaikuttamistoimielimilla on vaihtelevia
toimintatapoja, joita voi kehittaa,
kuten myos niiden sisaista ja valista
viestintaa. Puheenjohtajilla on tarkea
rooli toiminnan kehittamisessa.
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Teema 2: Vaikuttavuus

Vaikuttamistoimielimet toivovat, etta
lausunnot ja niiden vaikutukset
huomioidaan paremmin
paatoksenteon eri vaiheissa (ml.
toimeenpano).

TyoOtapojen monimuotoisuus ja
esimerkiksi osallistuminen erilaisiin
valmistelutyoryhmiin tukevat
vaikuttavuutta.

Kohderyhmien aanta voidaan
vahvistaa — myos kohderyhmien
sisaisten vahemmistojen nakemykset
tulee nostaa paremmin esiin.

Viestintaa vaikuttamistoimielinten
tyosta tulee kehittaa sisaisesti
(viranhaltijat, luottamushenkil6ot) ja
ulkoisesti (asukkaat, asiakkaat).

Teema 3: Kytkos muuhun
asukasosallistumiseen

* Yhteytta asukkaisiin tulee vahvistaa.

* Vaikuttamistoimielinten tietoisuutta

asukas- ja asiakasosallistumisen
menetelmista tulee lisata ja niiden
tulokset tuoda osaksi
vaikuttamistoimielinten tyota.

Saavutettavuuden huomiointi,
tietoisuuden lisaaminen, monipuoliset
osallistumisen menetelmat ja viestinta
ovat tarkeita, jotta eri asukas- ja
asiakasryhmat osallistuvat.

Vuorovaikutusta Pirhan seka kuntien
vaikuttamistoimielinten ja jarjestojen
kanssa voidaan vahvistaa. Pirhan
toivotaan olevan aktiivinen toimija ja
koollekutsuja.



Kehittamissuunnitelma
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Vaikuttamistoimielinten tyon kehittaminen 2025

« Keskustelutilaisuuden ja muiden havaintojen perusteella vaikuttamistoimielinten tyota
tarkastellaan ja kehitetaan etenkin seuraavista nakokulmista:

Vaikuttamistoimielinten osallistumisen oikea-aikaisuus

Viestinta ja vaikuttamistoimielinten tunnettavuus

Vaikuttamistoimielinten ja muiden asukasosallistumisen menetelmien seka asiakasryhmien yhteydet
Yhteydet poliittiseen paatoksentekoon

Vuorovaikutus kuntien ja Pirhan vaikuttamistoimielinten kesken

R o

Vaikuttamistoimielinten tyon ja itsenaisen kehittamisen tuki seka toimintaa ohjaavien asiakirjojen
paivitykset

» Tarkastelun ja seuraavilla dioilla esitettavien toimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa
vaikuttamistoimielinten vaikuttavuutta seka niiden tyoskentelyn luontevaa kytkeytymista
Pirhan muuhun toimintaan, asukasosallistumisen kokonaisuuteen ja paatosvalmisteluun.
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1. Vaikuttamistoimielinten osallistumisen oikea-aikaisuus

 Vaikuttamistoimielinten tyon ennakollisuutta tuetaan olemassa olevia
toimintamalleja vakiinnuttamalla seka pilotoimalla mahdollisuuksien
mukaan uusia toiminta- ja tyoskentelytapoja.

- Toimenpiteet 2025: |[kaihmisten ja vammaisten palvelulinja on jarjestanyt
paatosvalmistelun ja toiminnan kehittamisen ajankohtaiskatsauksia neuvostoille.
Ajankohtaiskatsausten toimintamalli vakiinnutetaan ja mahdollisuuksien mukaan
laajennetaan. Katsaukset tuodaan myos osaksi nuorisovaltuuston toimintaa.

» 2025: Vaikuttamistoimielinten edustajia pyydetaan tapauskohtaisen harkinnan perusteella
mukaan paatoksentekoon tulevien asioiden valmistelutyoryhmiin tai tyopajoihin myos
jatkossa.

* 2025: Vammaispalveluissa pilotoitiin kevaalla 2025 paatosvalmistelun "minikysely”-
toimintamallia, jossa vammaisneuvostolta pyydettiin nakemyksia valmistelusta jo ennen
pohjaehdotusten tyoston aloittamista. Minikyselyn toimintamallia pilotoidaan myos muissa
vaikuttamistoimielimissa vuoden aikana.
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2. Viestinta ja vaikuttamistoimielinten tunnettavuus

 Vaikuttamistoimielinten tunnettavuutta Pirhan sisalla ja asukkaiden suuntaan
pyritaan lisaamaan. Keskeista on vaikuttamistoimielinten oma aktiivisuus ja
yhteyksien vahvistaminen niiden kohderyhmiin.

« 2025: Vaikuttamistoimielimille ehdotetaan, etta ne laativat jatkossa vuosittain
viestintasuunnitelman, joka sisaltaa viestinnan painopisteet, viestintakanavat ja -tapahtumat.

« 2025: Yhdessa Pirhan viestinnan kanssa pohditaan, kuinka vaikuttamistoimielimet voivat nakya
vahvemmin Pirhan sisaisissa ja ulkoisissa viestintakanavissa.

« 2025: Vaikuttamistoimielimet ovat suunnitelleet yhteista info- ja keskustelutilaisuutta alueen
asukkaille. Tilaisuus jarjestetaan syksylla 2025 yhteistyossa hyvinvointialueen virkavalmistelun
kanssa.
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3. Vaikuttamistoimielinten ja muiden asukasosallistumisen
menetelmien seka asiakasryhmien yhteydet

* 6.3. keskustelutilaisuudessa nousi esiin tarve vahvistaa vaikuttamistoimielinten yhteytta
asukkaisiin ja erilaisiin asukas- ja asiakasosallistumisen muotoihin.

« 2025: Vaikuttamistoimielinten tietoisuutta erilaisista asukas- ja asiakasosallistumisen menetelmista
lisataan jarjestamalla kaikille vaikuttamistoimielimille info-/koulutustilaisuus Pirhassa kaytettavista
menetelmista.

« 2025: Hyvinvointialueen asukas- ja asiakasosallistumisen kehittamisesta vastaavat asiantuntijat
suunnittelevat ja testaavat toimintatapoja, joilla laajemman osallistumisen tulokset (esim.
kyselytulokset, keskustelutilaisuuksissa annetut kommentit tai asiakasraatien nakemykset) valittyvat
oikea-aikaisesti vaikuttamistoimielimiin.

 Vaikuttamistoimielimilla on yhteistyota ja edustusta alueen jarjestoissa ja niiden
muodostamissa verkostoissa. Vammaisneuvosto on jarjestanyt yhdessa palvelulinjan
kanssa webinaarisarjan "Puhutaan Pirkanmaan vammaispalveluista”.

« 2025: Vaikuttamistoimielinten ja jarjestojen yhteistyota tuetaan tarkoituksenmukaisilla tavoilla myos
jatkossa.
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4. Yhteydet poliittiseen paatoksentekoon

* Aluehallitukselle tuodaan vuosittain tiedoksi toimintakertomukset, minka lisaksi aluehallitus voi halutessaan
pyytaa muita selvityksia tai esittelyja vaikuttamistoimielinten tyoskentelysta.

« 2025: Aluehallitukselle raportoidaan vaikuttamistoimielinten tyoskentelyn ja vaikuttavuuden kehittamisesta osana
toimintakertomuksia, tai niista erillisena yhteenvetona.

« Vaikuttamistoimielimet ovat toivoneet vahvempaa kytkosta aluevaltuuston valiokuntiin. Aluevaltuuston
29.4.2025 hyvaksyman valiokuntaohjelman mukaisesti valiokunnat voivat kutsua vaikuttamistoimielinten
edustajia kokouksiinsa asioissa, jotka koskettavat vaikuttamistoimielinten kohderyhmia.

« 2025: Yhteistyon kehittaminen tapahtuu valiokuntaohjelman puitteissa. Valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten niin
sopiessa voivat valiokuntien edustajat vierailla vaikuttamistoimielinten kokouksissa keskustelemassa ajankohtaisista
aiheista ja kerata kommentteja esimerkiksi mietintojen valmisteluun. Valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille voidaan
jarjestaa yhteisia infotilaisuuksia paatoksentekoon tulevista aiheista, mikali se koetaan tarkoituksenmukaiseksi.

« 2025: Aluevaltuustoryhmien puheenjohtajatoimikunnan ja valiokuntien puheenjohtajakollegion keskusteluun tuodaan
mahdollisuus valita kustakin valiokunnasta vaikuttamistoimielinten "valiokuntakummi”, joka/jotka toimivat linkkeina
valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten valilla.
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5. Vuorovaikutus kuntien ja Pirhan
vaikuttamistoimielinten kesken

Pirha on jarjestanyt webinaareja, joihin ovat osallistuneet kuntien vammais- ja vanhusneuvostot seka hyvinvointialueen kaksi
neuvostoa. Webinaarien ohjelmassa on ollut ajankohtaisten asioiden kasittelya/esittelyja seka yhteista keskustelua.

« 2025: Webinaarien jarjestamista jatketaan, ja niihin toivotaan aktiivista osallistumista kuntien vaikuttamistoimielimista.

Pirkanmaalla on jarjestetty kahdesti vuodessa maakunnan alueen nuorisovaltuustojen Nuorisofoorumeja, joissa
jarjestajapaikkakuntana on toiminut haun perusteella jokin alueen kunnista. Pirhan nuorisovaltuustolla on nuorisofoorumitiimi, joka
on toiminut kuntajarjestajan apuna tilaisuuden suunnittelussa. Kunnat ovat maksaneet tapahtumaan liittyvat jarjestelykulut.
Kuntien mahdollisuudet (resurssit) ja halukkuus ilmoittautua tapahtuman jarjestajaksi ovat vaihdelleet.

« 2025: Nuorisofoorumien tilannetta seurataan ja mahdollista vaihtoehtoista toteutustapaa selvitetaan.

Nuorisovaltuustojen toimikausien pituudet ja alkamisajankohdat vaihtelevat Pirkanmaalla. Toimikaudet ovat yleisesti yhden tai
kahden vuoden mittaisia. Ne alkavat ja loppuvat nuorisovaltuustosta riippuen kalenterivuoden tai koulujen lukuvuoden mukaan.
Eripituiset toimikaudet tarkoittavat Pirhan nuorisovaltuuston osalta useita jasenvaihdoksia toimikauden aikana.

« 2025: Hyvinvointialue selvittaa yhdessa kuntien ja niiden nuorisovaltuustojen kanssa mahdollisuuksia yhdenmukaistaa
nuorisovaltuustojen toimikausien pituuksia ja/tai alkamisajankohtaa. Vaihtoehtoisesti tarkastellaan Pirhan nuorisovaltuuston

toimikauden muutoksen tarvetta.

Kuntien ja hyvinvointialueen vanhus- ja vammaisneuvostojen sihteerien ensimmainen yhteistapaaminen toteutettiin helmikuussa
2025. Tapaamisia on jatkossa tarkoitus jarjestaa kahdesti vuodessa. Nuorisovaltuustojen ohjaajilla on oma verkostonsa.

« 2025: Pirhan vaikuttamistoimielinten asiantuntijasihteerit ja ohjaaja osallistuvat myos jatkossa verkostojen toimintaan.
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6. Vaikuttamistoimielinten tyon ja itsenaisen kehittamisen tuki
seka toimintaa ohjaavien asiakirjojen paivitykset

» Vaikuttamistoimielimet ovat toivoneet mahdollisuuksia osallistua merkittavien strategisten paatosasioiden
valmisteluun eri tavoin. Monipuolisten tyotapojen on nahty tukevan toiminnan vaikuttavuutta.

« 2025: Virkavalmistelu tukee tyotapojen monipuolistamista. Tarkoituksenmukaisimmat tavat ottaa vaikuttamistoimielimet
mukaan valmisteluun paatetaan virkavalmistelussa tapauskohtaisesti. Tapoja voivat olla kokouskasittelyjen ja
lausuntojen lisaksi esimerkiksi kyselyt, tyopajat, vierailukaynnit tai osallistuminen valmisteluryhmien toimintaan.

« 2025: Vaikuttamistoimielinten tyon ja vaikuttavuuden kehittamista tehdaan tassa dokumentissa kuvattujen tavoitteiden
mukaisesti sote-palvelujen ja strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueiden seka tukipalvelujen
hallintopalvelujen yhteistyona. Kaytannon kehittamistyota koordinoi ja osaltaan hallinnon sisaista tiedonkulkua vahvistaa
vaikuttamistoimielinten osallistamisen kehittamisen tyoryhma, joka aloitti toimintansa 2024. Siihen osallistuvat vanhus- ja
vammaisneuvostojen asiantuntija- ja toimielinsinhteerit, nuorisovaltuuston ohjaaja ja toimielinsihteeri seka
paatosvalmistelun, asiakaskokemus ja osallistuminen -yksikon seka strategisen ohjauksen ja jarjestamisen edustajat.

« 2025: Vaikuttamistoimielinten kasikirjaa ja tyojarjestyksia paivitetaan tarpeen mukaan toimintatapojen tai rakenteiden
muuttuessa.

« 2025: Koulutus- ja perehdytystoiveita seka mahdollisten koulutusten toteuttamista suunnitellaan yhteistyossa
vaikuttamistoimielinten kanssa.
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Liite: Vaikuttamistoimielinten
kommentit kehittamissuunnitelmaan



Nuorisovaltuusto 15.5.2025

Nuorisovaltuusto korostaa, etteivat vaihtoehtoiset vaikuttamistoimielinten ja valiokuntien yhteistyon tavat
korvaa nuorisovaltuuston toivomaa pysyvaa lasnaolo- ja puheoikeutta valiokunnissa. Aluevaltuuston
29.4.2025 tekemalla paatoksella vaikuttamistoimielimille ei ole myonnetty pysyvia edustuspaikkoja
valtuuston valiokuntiin.

Nuorisovaltuusto pitaa tarkeana, etta mikali Pirkanmaan alueella halutaan selvittaa nuorisovaltuustojen
toimikausien yhdenmukaistamista, kaydaan asiasta keskustelua kunnallisten nuorisovaltuustojen kanssa.

Nuorisofoorumi nahdaan tarkeana nuorisovaltuustojen yhteistyon kanavana. Sen jatkuvuutta toivotaan
tuettavan myos resurssein.

Pirhan muiden toimielinten tietoisuutta nuorisovaltuuston ja muiden vaikuttamistoimielinten tyoskentelysta
toivotaan lisattavan esimerkiksi esittelemalla nuorisovaltuuston toimintaa muiden toimielinten info- ja
koulutustilaisuuksissa.

Nuorisovaltuusto kokee asioiden ennakollisemman kasittelyn nuorisovaltuustossa tukevan vaikuttavuutta,
joka on tahan mennessa koettu heikoksi.

Nuorisovaltuuston tunnettavuuden lisaaminen ja viestintakanavien monipuolinen kaytto seka yhteistyo
hyvinvointialueen viestinnan kanssa nahdaan hyvana kehityssuuntana.
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Vanhusneuvosto 20.5.2025

» Valmistelussa ja paatoksenteossa on huomioitava ja hyodynnettava vanhusneuvoston rooli
asiakasymmarryksen valittajana.

 Osallistumisen oikea-aikaisuuden huomioiminen: Vaikuttamistoimielimet otettava huomioon
ennakollisesti jo valmisteluvaiheessa. Vaikuttamistoimielinten jasenia tulee ottaa mukaan erilaisiin
valmistelutyoryhmiin.

* Vanhusneuvosto on kokenut tyopajat hyvaksi toimintatavaksi.

 Vaikuttamistoimielinten alueellisiin ja valtakunnallisiin yhteistyoverkostoihin osallistuminen ja
niiden kehittaminen ovat tarkeaa.

» Asukaspooleilta ja muista osallistumisen menetelmista asukkailta saadut vastaukset tulisi tuoda
myOs neuvostoon kommentoitaviksi.
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Vammaisneuvosto 28.5.2025

» Laaja alkanut yhteistyo ja keskustelu on vienyt asiaa toivotusti
eteenpain.

« Poliitikkoja ja Pirhan johtoryhman edustajia vammaisneuvoston
kokoukseen kutsutusti.

* Viestintamahdollisuuksia ja nakyvyytta alueen asukkaille on
lisattava.

« Koulutusta voi tilata jarjestoiltd aluevaltuustolle: VAMPO ja uusi
vammaispalvelulaki - yhdenvertaisuus, syrjintaasiat, osallisuus,
saavutettavuus, esteettomyys, positiivinen erityiskohtelu.

+ Kohtaaminen, vammaissosiaalitydhon asioidemme ajaminen:
yhteisty0, aito kuuleminen ja kiinnostus.

« Kaikki hyvinvointialueella kasiteltavat asiat ja tuotettavat palvelut
koskevat vammaisia henkildita yhdenvertaisina kansalaisina. Ei
voida rajata vain tiettyjen asioiden koskevan heita ja jatettavan
ulkopuolelle siten asiakasosallisuudesta tai paatdksenteosta ja sen
valmistelusta jollain palvelualueella tai valiokunnassa.

* Hyvinvointialuelaki ja YK:n vammaisyleissopimus velvoittavat
vahvasti vammaisten asioiden huomiontiin ja osallisuuteen eri lailla
kuin muissa neuvostoissa, positiivinen erityiskohtelu.
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Kokousten, valmistelevien tyoryhmien seka puheenjohtajakollegion
palkkiot tulee ottaa kayttoon seka tehda palkkioihin oleellinen
korotus. Olemme suurin hyvinvointialue ja pienimmat korvaukset.

Kokouspalkkioihin on sisallytettava mahdollisuus osallistua
koulutustilaisuuksiin ja alan vammaistapahtumiin. Vaikuttamis- ja
yhteistyétilaisuudet esimerkiksi vierailut Pirhan alueella, muille
hyvinvointialueille, eduskuntaan, THL, STM,
vammaisfoorumitilaisuudet tulee mahdollistaa joustavammin ja niihin
tulee kytkea osallistumis- ja korvausmahdollisuus.

Demokratiarakenteen kehittamisprojektin tuloksena
vammaisneuvosto rajattiin ulos valiokuntien puhe- ja lasnaolo-
oikeudesta, vaikka tata esitetty vakinaistettavaksi. Mahdollisuus on
kutsua edelleen ja tata tulee kaikkien valiokuntien toteuttaa jatkossa.
Vakipaikoilla olisi voitu taata osallistuminen valmisteluun poliitikkojen
kanssa yhdessa keskustellen ja lisata YK vammaisoikeuksien
sopimuksen velvoitteen toteutumista seka toteuttaa
hyvinvointialuelain aluehallitukselle asettamaa velvoitetta, jossa sen
on mahdollistettava vammaisneuvostolle osallistuminen valmisteluun
ja suunnitteluun. Vammaisneuvosto on tasta paatoksesta edelleen
hyvin pettynyt.
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